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BOAV comemora os 30 anos
entrando em novos mercados
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Com cenleza wuma éoa, ave.

Setor de Relacoes Humanas mostra suas atividades de 2010 - pagina 03
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'~ | Nos idos anos
70, Sr. Fuad
Mattar, fora
convidado a
participar de
uma sociedade
que visava
implementar projetos florestais de modo
a utilizar os beneficios oferecidos pela
legislacao da época. Tais projetos eram
administrados pelo IBDF - (Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento Florestal.
Apds a implementacdo de alguns
projetos na regidao de Casa Branca,
os sécios indicaram uma gleba que
viria a ser a atual Fazenda Boa Vista -
como uma oportunidade de compra e
reflorestamento. Assim, fora feito, e por
muito pouco, outra gleba, bastante maior
escapou do negdcio, vindo a transformar-
se em Faz Campo Alegre.

Logo em seguida, iniciou-se o
reflorestamento com eucaliptos, sendo que
quando 50% da area ja estava plantada, em
uma visita do proprietario, ele tomou a
decisdo de interromper o reflorestamento

da outra metade, e iniciar o plantio de
café, até porque, naquela época, existiam
significativos incentivos aquela pratica.
Por indicagdo de seus so6cios na
reflorestadora, contratou a assisténcia
técnica da Rio Pardense Agropecudria,
que sob comando do Eng. Agrénomo
Walter Fleury Dias, que comandou a
implantacdo da lavoura de café com
300 mil pés. Logo de pronto, indicou
a aplicacao de esterco de aves para a
correcao do solo, o que seguiu-se a
instalacdo dos primeiros galpdes de aves,
ainda antes de 1980.

A partir de 1980, o signatario assumiu a
gestao dos negocios agropecudrios da
familia Mattar, e de pronto vislumbrou
o crescimento da érea avicola, fazendo
crescer a quantidade de galpodes e a
implementacao de nova fabrica de racées
e melhorias no sistema de armazenagens
de gréos.

O tempo foi passando e a avicultura
tornou-se a principal atividade, sendo
que a implementacédo do sistema de
integracao, melhorias na fabrica de ragbes

Boav retorna ao mercado

de frango abatido

A Boav Alimentos, empresa produtora de
frango de corte ha 30 anos, vem crescen-
do através de parcerias com produtores
regionais por Sistema de Integragdo, in-
vestimentos constantes em produtivida-
de, melhorias no sistema de gestao, fabri-
ca deracdo, modernas instalacdes de seus
avidrios e incubatdrio, além do constante
esforco no desenvolvimento profissional
de seus colaboradores.

E com toda esta estrutura que a Boav Ali-
mentos retorna ao mercado do frango
abatido. A empresa, que vem buscando
novas oportunidades no mercado, reto-
ma a operacao de abate e comercializa-
¢ao de produtos resfriados e congelados,
desta vez em Itapira-SP. Com a mesma
competéncia e conhecimento de merca-

do ja consolidados, essa nova fase abrira
caminhos para que nossa empresa brilhe
ainda mais e seja reconhecida no merca-
do pelo seu slogan “com certeza uma boa
ave”.

Fernando Louzada de Freitas -Gerente Comercial

e no sistema de gestdo. Logo a seguir, a
producdo de aves matrizes e pintos de um
dia permitiram consolidar-se como uma
empresa avicola de fato!

Experimentou ente 2004 e 2006 a atividade
de abate e a comercializacdo de produtos
congelados, e enfrentou seguidas crisesem
2006 (gripe aviaria) e 2008 (crise financeira)
- obrigando-se a adaptar em tamanho
e forma de agir. Protegeu-se reforcando
seus quadros, e implementando acdes de
Relagdes Humanas intensas, e preparou-se
para voltar a crescer.

Neste ano completando 30 anos a frente
das atividades, conseguimos novamente
firmarmo-nos no ciclo completo, vindo a
proceder ao abate e a comercializacdo de
produtos resfriados e congelados, desta
vez, inclusive participando do mercado
exterior.

E uma nova fase, com muita promessa, e
oportunidades. Nosso time esta pronto
para enfrentar e aproveitar as chances que
se aproximam.

Boa sorte a todos nos!

Publicacao




Nosso incubatério foi construido
com um projeto dentro da mais alta
tecnologia, onde todos os equipamentos
sdo monitorados através de sistemas
computadorizados.

Esse setor possui fluxo de ovos e pintos
aprovado pelo Ministério da Agricultura,
rigido controle de biosseguridade

Matrizes

(controle de fluxo de pessoas, veiculos,
equipamentos e controle de insetos e
roedores) controles laboratoriais mensais
(plagueamento — controle bacteriologico/
fungos, swabs de contato), banho
obrigatério dos colaboradores e utilizacdo
de uniforme proprio da empresa, com o
objetivo de atingir o melhor nivel de

O Setor de Matrizes, atualmente, é dividido em
duas etapas: Recria e Producdo e Reproducao.

qualidade dos pintinhos.

O transporte dos ovos e pintinhos é
realizado em veiculos com ambiente
controlado, visando manter o bem-estar
dos ovos embrionados e pintinhos.

Luiz Fernandes Neto
Gerente de Matrizes e Incubatorio

Mesmo o Diretor da empresa
passa pelos procedimentos de
Biossegurangca §

RECRIA

E o setor especializado em fazer todo
o trabalho de selecao e vacinacao das
matrizes para posterior transferéncia ao
setor de producdo. O periodo de duracéo
é do primeiro dia até aproximadamente
23° semana de idade.

Nesses setores sao realizados rigidos

SETOR DE PRODUCAO

controles sanitarios com o objetivo de
atingir um alto nivel de biosseguridade:
restricao no fluxo de pessoas, veiculos
e equipamentos, acoes especificas para
o controle de insetos, roedores. Além
de controles laboratoriais mensais
(sorologia e Swabs).

O inicio deste ciclo é a partir da 23°
semana de idade, com as aves que
vieram da recria, com o término do seu
ciclo produtivo por volta de 65° semana
de idade. Nesses setores, também, sao

realizados os mesmos procedimentos de
biosseguridade do setor de recria.

Toda a nossa Recria e Producao estdo
devidamente registradas junto ao
Ministério da Agricultura.
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Apos a consolidacao do BPF (Boas Praticas
de Fabricacdo), resultado este conseguido
pela participacao de seu quadro de
colaboradores, setores de laboratério
e qualidade, recepgcdao de matérias
primas, producdo, expedicao e logistica e
manutencao, o Departamento de Fabrica
de Ragdes tem novo desafio, sendo este
especifico para um setor.

Visando a melhoria continua e garantia
da qualidade para seus processos, a
Boav Alimentos elaborou um projeto
de investimento para a estruturacdo
e desenvolvimento tecnoldgico do
laboratério da fabrica de racdes. Apds o
investimento o laboratério estard apto a
fazer as analises dos testes qualitativos,
ja aplicados atualmente, assim como os
quantitativos, os quais serao implantados
para a estratificacdo dos resultados
dos niveis de matérias primas e racoes,

Vista da area externa da Fabrica de Ragbes
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credenciando o setor ao controle e
garantia da qualidade para matérias
primas, processos e produtos acabados
(Ragoes).

Atualmente, as analises quantitativas sao
realizadas em laboratérios de terceiros.
Essa evolucdo trard seguranca e prevencao
a Boav que podera optar em receber
matérias primas conforme seus padroes
pré-estabelecidos, o que dara flexibilidade
para pontuar e, se possivel, negociar com
fornecedores as nao conformidades de
seus produtos, além de qualificar os de
melhores produtos, condicionando ainda
o departamento de nutricao as possiveis
corre¢Oes dos desvios de niveis para as
futuras formulacdes. Permitira também
o controle dos processos, através das
medicdes dos niveis do produto acabado,
os quais mediante varia¢des, possibilitarao
afericdes nos mesmos. O Investimento

retornard para a empresa (payback),
apdés contemplado o projeto, em 08
meses, contabilizando os custos que o
departamento tem hoje com andlises
externas, as validacdes dos resultados com
acessoria em treinamentos e confronto de
resultados em laboratérios externos.
A equipe de laboratéorio também
serd reestruturada e passard por uma
reciclagem para as anélises ja praticadas,
e um treinamento especifico escalonado
para as implantag¢des futuras. O projeto
prevé um cronograma por etapas, e tem
conclusdao completa prevista para Abril
de 2011. Nossa equipe estd bastante
motivada com as oportunidades de
melhorias tanto para a Boavcomo para sua
capacitacao profissional e possibilidades
de crescimento.
Francuele Alexandre de Medeiros
Gerente Industrial



Diversidade de|Riiduicao}
Tomate Sweet GiapCl

O Setor Agricola da Boav Alimentos,
visando diversificar a atuacao da empresa
no mercado, estd focado em um projeto
de implantacao de estufas para producdo
de tomates.

Trata-se de um tomate diferenciado pelo
baixo teor de acidez e coloragdo vermelha
bastante acentuada, que é produzido em
sistema de integracdo e recebe o nome
de Sweet Grape.

No sistema de integracdo proposto pela
Sakata, maior empresa mundial produtora
de sementes de hortalicas, a propria
empresa fornece a genética do tomate, a
assisténcia técnica, produtores, varejistas
e consumidores.

Considerando toda a cadeia, cada um
deve desempenhar seu papel de forma
muito ajustada, para que o Sweet Grape
chegue aos consumidores sempre
com o mesmo padrdo de qualidade e
quantidade. O integrado, neste caso, tem a
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responsabilidade de produzira quantidade
contratada e assim é remunerado por um
valor pré-estabelecido em contrato.

A producéo é feitaem ambiente protegido
por estufas e em vasos, fatores que
minimizam a infestacdo de pragas e
consequentemente as aplicagdes de
defensivos agricolas.

Esse sistema de producdo assemelha-se
muito a forma de producao de frango
de corte que é feita pela Boav e seus
integrados. No caso em questao aempresa
Sakata é aintegradora e a Boavum de seus
integrados.

Antonio Celso Evangelista Junior
(Gerente Agricola e de Manutencao)

O ano de 2010 foi um ano repleto de
surpresas e reviravoltas para a Avicultura.
Nés do Departamento Avicola da Boav
Alimentos, pudemos presenciar isso de
perto e com muita luta, consideramos
que tivemos éxito em vencer esse periodo,
com condi¢des de mercado desfavoraveis
para nos, produtores.

Mas depois da tempestade vem abonanca
e as perspectivas para o ano de 2011 sao
otimistas. E claro que em se tratando de
Avicultura, um dos ramos mais dinamicos
do agronegdcio, as boas expectativas
sempre vém acompanhadas de novidades,
tanto no que diz respeito ao mercado
quanto ao trabalho no campo.

Na Boav sempre tivemos um objetivo
muito claro: étimos indices zootécnicos
com custos competitivos. Essa meta
permanecera, mas teremos outros itens
para colocar em nossa lista de prioridades.
Um destes itens é a qualidade da carcaca

que produzimos, que deixa de ser um
diferencial e passa a ser uma obrigacao
na nossa atividade, em respeito ao
consumidor, que estd cada vez mais
exigente.

Esse consumidor, quando vai a géndola
do supermercado ndo enxerga o ganho
de peso ou a conversdo alimentar da
carne que esta comprando, mas o aspecto
da ave e sua “higiene na criacao” (leia-se
sanidade).

Mas como aliar producao a qualidade?
Algumas atitudes simples, quase sempre
compativeis com o dia-a-dia do trabalho
na granja, sao suficientes para sermos
bons Produtores de Alimentos.

Um exemplo cldssico é o manejo de
ventiladores: se deixarmos para acionar os
ventiladores apenas quando os mesmos
sao necessarios para a manutencao da
temperatura do barracao, eles geram
sustos e amontoamentos que provocam

2011 Expectativas e
oportunidades

lesdes na pele (o primeiro item que um
consumidor avalia quando compra o
frango) ou em casos extremos até aumento
de mortalidade.
Esses arranhodes, com o passar do tempo,
infeccionam em contato com a cama e
geram celulite que, em algumas situagoes,
podem condenar uma ave inteira,
independe do seu bom peso.
Ainda existem inUmeras situacdes que
comprometem a qualidade do alimento
que produzimos, entretanto, todas sao
conhecidas pela equipe da Boav Alimentos,
que estad sempre a disposicao para ajuda-
los.
Despedimos desejando a todos muito
sucesso no ano que esta por vir e muita
sorte para essa atividade tao ardua como
valiosa que é produzir alimentos de
qualidade.
Marcus Vinicius Brigano
Gerente de Producao Avicola



O Departamento Administrativo
responsavel pelos setores de Relacoes
Humanas, Contabilidade, Seguranca
do Trabalho, Fiscal, Financeiro,
Departamento Pessoal, Almoxarifado,
Recepcao, Informatica, Juridico, realizou
as seguintes acdes em 2010:

- Contratacdo do Sr. Ricardo Avi, Diretor
Administrativo-Financeiro, que nos
auxiliou a estabelecer novos critérios
de controle e acompanhamento de
processos contabeis e financeiros.
Conseguimos, assim melhor adequar
nosso fluxo de caixa e demonstracoes
financeiras e contébeis.

- Realizagao de mais uma Semana Interna
de Relagbes Humanas (SRH) e Semana
Interna de Prevencao a Acidentes no
Trabalho Rural (SIPATR). Contamos com
apresentacbes de video de seguranca,
café da manha, implantacdo de ginastica
laboral, mini torneio de futebol, pesquisa
de clima organizacional, divulgacao da
politica de cargos e saldrios, palestras
sobre acdes de seguranca e tabagismo e
a peca teatral “Ponto Final”, que buscou
conscientizar os colaboradores sobre
a importancia de se trabalhar com
Segurancga.

- Um destaque no ano de 2010 foram
as acdes sociais desenvolvidas. Os
colaboradores da Boav puderam
participar de doacao de sangue,
arrecadacao de alimentos para a
Santa Casa de Misericérdia de Casa
Branca. Foi lancado o projeto “BOAV
em COMUNIDADE", onde pudemos
durante um dia, oferecer gratuitamente
afericdo de pressdo arterial, testes de
glicemia, orientagao para preparagao de
curriculos, informacao sobre acidentes
domeésticos, e degustacao de receitas
utilizando como base frango. A Boav
conseguiu também manter a parceria
com o Instituto Compartilhar, parceria
esta que perdura desde o inicio do
projeto em Casa Branca, comemorando
em 2010, cinco anos de uniao.

Para o Ano de 2011, o grande desafio da
Boav serd consolidar a atividade de abate
de aves, conseguindo assim, verticalizar
toda a cadeia de producao avicola.

Rui Copche Borzani
Gerente Administrativo
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~ A Boav realizou a
seguinte enquente com
seus funcionarios:

Vocé se orgulha de ser um
colaborador Boav?

Veja no grafico ao lado,
as respostas!!!

BSim O Taheez [ Mais ou Menos BNSo

EN3o respondeu  Cisdecisos



